


 

แผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. หลักการและเหตุผล 
 ๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘ – ๒๙๕ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์
จะพัฒนาเพ่ิมเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ 
ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็น
ว่ามีความเหมาะสมต่อไปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๘ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม จึงได้จัดท าแผนการบริหาร และ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทั กษะ ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุรี ในการปฏิบัติ และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และตามที่ ก.อบต. ก าหนด 



 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
ดงมะรุม มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) 
 2.3 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 2.4 เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่น มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต และการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบรรจุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้ เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ดงมะรุม ดังนี้ 
 3.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
  “มุ่งเน้นการบริการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ส่งเสริมการศึกษา ดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน” 
 3.2 พันธกิจ (Mission) 
  3.2.1 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพ และนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่ จ าเป็นในการบริหารงาน และบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
  3.2.2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
  3.2.3 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลชองชีวิต และการท างาน  
  3.2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม   
  3.2.5 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
  3.2.6 พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม 
 3.3 ค่านิยม (Value) 
 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน”  
 3.4 เป้าประสงค์ (Goal) 
  3.4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม 
  3.4.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 
  3.4.3 บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  3.4.4 บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมี
ความสุขใน การท างาน  
  3.4.5 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิต และความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด  แผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ดังนี้  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 

4. ภารกิจ และอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม 
 ภารกิจหลัก 
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 5. ด้านการพัฒนาการเมือง และการบริหาร 
 6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7. ด้านการป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
 ภารกิจรอง 
 1. การฟื้นฟูวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณี 
 2. การสนับสนุน และส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3. การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม มีความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 การพัฒนาบุคลากรให้เป็น “คนเก่ง” นั้น ส่วนราชการจ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 4 ด้าน ได้แก่ 



 
  1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ การพัฒนาความรู้ความสามารถ การพัฒนาทักษะ และ
การพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  2) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  3) การพัฒนาช่องทาง และวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรม เช่น 
การพัฒนาตนเอง การสอนงาน การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การมอบหมายงานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย เป็นต้น 
  4) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้
เกดิการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่ 
   1) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤต และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านแรงงาน 
  2) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศด้านแรงงาน 
  3) การพัฒนาทักษะด้านภาษาที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก 
โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดงมะรุม 
  4) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจแรงงาน สังคม การเมือง วัฒนธรรม และ
ความมั่นคงของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 
 ประเด็นที่ 3 การพัฒนา และเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ 
  1) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนก าลังคน โดยท าการส ารวจความต้องการสับเปลี่ยนวาง
แผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมา
ปฏิบัติงานแทน 
  2) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
   - แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการองค์ความรู้ส าหรับบุคลากร 
   - ก าหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
   - ส ารวจ รวบรวมองค์ความรู้ และจัดหมวดหมู่ 
   - ศึกษา และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
   - รณรงค์การสร้างจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
   - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
   - ก าหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ 
 ประเด็นที่ 4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 
 ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม ให้เป็น “คนดี” และสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตามแนวทาง “7ป และ 4ม” โดยแนวทาง 
“7ป” ได้แก่ 1) เป็นธรรม, 2) โปร่งใส, 3) ปรับปรุงระบบการท างาน, 4) ประสิทธิผล, 5) ประหยัด, 6) เปิดโอกาส 
และ 7) เป็นต้นแบบ ส่วนแนวทาง “4ม” ได้แก่ 1) ไม่จ่าย, 2) ไม่รับ, 3) ไม่ยอม และ 4) ไม่เพิกเฉย และมาตรฐาน



 
ทางจริยธรรม 7 ข้อ ได้แก่ 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ, 2) ซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อ
หน้าที่, 3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง, 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิต
สาธารณะ, 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน, 6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ และ 7) ด ารงตนเป็น
แบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

6. การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ และภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงมะรุม ดังนี้ 

 6.1 การวางแผนก าลังคน และการบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคนตาม
คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ดังนี้ 
  6.1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  6.1.2 จัดท า และด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกิน ร้อยละ 10 ของ
อัตราก าลังทั้งหมด 
  6.1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ และแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับ โอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคล เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่
การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือการรับรู้ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหา และเลือกสรร
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
  6.1.5 การคัดเลือกบุคคล เพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค 
และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 6.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
แต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดย
ใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กร ตาม
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  6.2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  6.2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
  6.2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E – learning เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
  6.2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
  6.2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 



 
 6.3 สวัสดิการ และการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่นหรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้าง แรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  6.3.1 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 
  6.3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และปัจจุบัน 
  6.3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
  6.3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
  6.3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย
แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  6.3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

 6.4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานส่วนต าบล ด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วินัย
พนักงานส่วนต าบล และการพัฒนาวัฒนธรรมขององค์กร ดังนี้ 
  6.4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุมว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  6.4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  6.4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับบุคลากร
ทราบ และถือปฏิบัติ 
  6.4.4 จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยม ในการปฏิบัติงาน
อย่างซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

7. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม ได้พิจารณา และให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้ และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 
  
 
 



 
 7.1 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการ 
และพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  7.1.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบ และแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้าง 
และลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชดารในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการ
เป็นข้าราชการที่ด ี
  7.1.2 หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชดารหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  7.1.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพ และงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้ และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  7.1.4 หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะ และองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมการสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  7.1.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

8. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม 
 8.1 การปฐมนิเทศ 
 ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทอดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี และแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 
 8.2 การฝึกอบรม 
 เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก 
เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี



 
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
 8.3 การศึกษาหรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียน
หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถานบันการศึกษาในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนัยบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและรับดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์
กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ก าหนด 
 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์ 
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จ 
และปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ โดยการไป
พับเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู้การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้
ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงาน และการแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการด าเนินงานและระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 
ต.ค. – ธ.ค.68 

ไตรมาส 2 
ม.ค. – มี.ค. 69 

ไตรมาส 3 
เม.ย. – มิ.ย. 69 

ไตรมาส 4 
ก.ค. – ต.ค. 69 

1 งานแผนอัตราก าลังคน และระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล องค์การ
บริหารส่วนต าบลดงมะรุม 

- การมอบอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้บริหารระดับ
หัวหน้างาน 
- การจัดท าแผนปฏิบัติงานตามต าแหน่งหรือ
ภาระหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
- การประชุมเพ่ือติดตามประเมินผล และรับทราบ
ถึงปัญหา/อุปสรรคการท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 
การสรรหา บรรจุแต่ งตั้ ง  การ
พัฒนา การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 
การโยกย้าย มีความถูกต้อง 

- การขอ กสถ. ด าเนินการสอบเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง
บุคคลเป็นข้าราชการ 
- การด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในต าแหน่ง
ที่ว่างให้ตรงตามมาตรฐาน และสมรรถนะที่ก าหนด 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือเลื่อน
เงินเดือน  

ไม่ใช้งบประมาณ     

3 จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 

- การบันทึกข้อมูลบุคลากรในระบบบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 
 



 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการด าเนินงานและระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 
ต.ค. – ธ.ค. 68 

ไตรมาส 2 
ม.ค. – มี.ค. 69 

ไตรมาส 3 
เม.ย. – มิ.ย. 69 

ไตรมาส 4 
ก.ค. – ต.ค. 69 

4 สวัสดิการ และความสัมพันธ์ใน
องค์กร 

- โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเ พียงมาใช้ ในการท างาน และ
ด ารงชีวิต 
- โครงการ Big Cleaning Day 
- กิจกรรมรณรงค์ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
- โครงการพนักงานสัมพันธ์ 
     - กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 
     - กิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
     - กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ และก าลังใจ 
- กิจกรรมอื่น ๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 
 
 
 
 
 
 
 



 
6. การติดตาม และการประเมินผล 
 การติดตาม และประเมินผลแผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดง
มะรุม เป็นกิจกรรมส าคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลอย่างไร 
เพ่ือสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของแผน และในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลเสนอต่อผู้บริหาร และสามารถน าผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม 
 วัตถุประสงค ์
  1) เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดงมะรุม โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงเวลาของ
โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน 
  2) เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะ และให้
ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคล 
 ระยะเวลาในการติดตาม 
  หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการ
ด าเนินการตามโครงการ ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม 
 การประเมินผล 
  ด าเนินการสรุปผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ์ รวมถึงการจัดท ารายงานเผยแพร่
ผลการปฏิบัติราชการ และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม ที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงมะรุม 



 
 


