


แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงมะรุม อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุรี 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ใน

การด าเนินการ 
ระยะเวลา หมายเหตุ 

1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ใน
กำรก ำหนดโครงสร้ ำ ง  และกรอบ
อัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 

ด ำเนินกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2567 – 2569) เพ่ือรองรับภำรกิจของ
หน่วยงำน ให้สอดคล้องกันระหว่ำงส่วน
รำชกำรในปัจจุบัน (กำรวิเครำะห์ภำระงำน 
กำรเตรียมข้อมูล และกำรระดมควำมคิด
ของคณะกรรมกำร และผู้เกี่ยวข้อง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

2  จัดท ำ และด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำ
ข้ำรำชกำร และพนักงำนจ้ำงให้ทันต่อ
ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ห รื อ ท ด แ ท น
อัตรำก ำลังที่ลำออกหรือโอนย้ำย 

ด ำเนินกำรขอให้ กสถ. ด ำเนินกำรสอบแทน
ในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
ศำสนำ และวัฒนธรรม และต ำแหน่ ง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

3 ประชำสัมพันธ์ และเผยแพร่แนวทำง
เส้นทำงควำมก้ ำวหน้ำ ในสำยงำน
ต ำแหน่ง ให้บุคลำกรทรำบ 

หน่วยงำนมีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน และจัดท ำสรุป
สำระส ำคัญ หลัก เกณฑ์  และเงื่ อนไข
เกี่ยวกับกำรคัดเลือก เพ่ือเลื่อน และแต่งตั้ง
พนักงำนส่วนต ำบลต ำแหน่งประเภททั่วไป 
และประเภทวิชำกำรให้ด ำรงต ำแหน่งใน
ระดับที่ สู งขึ้ น  และประชำสั ม พันธ์ ให้
บุ คลำกรทรำบพร้อมทั้ ง ให้ค ำปรึ กษำ
ดังกล่ำว 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

 

 

 



 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ใน

การด าเนินการ 
ระยะเวลา หมายเหตุ 

4 ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูล
บุคลำกรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลำกร
ท้ อ งถิ่ นแห่ ง ช ำติ  (LHR) ให้ ถู กต้ อ ง 
ครบถ้วน และปัจจุบัน 

หน่วยงำน ด ำ เนินกำรปรับปรุ งระบบ
ดังกล่ ำว  ตำมระยะที่ กรมส่ งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่น ก ำหนดทุกระยะแล้วเสร็จ
ตำมท่ีก ำหนดไว้ 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

5 จัดให้กำรพิจำรณำควำมดี ควำมชอบ 
ตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำง
เป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 

พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วน
ต ำบล ปีละ 2 ครั้ง ให้เป็นไปตำมผลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร ผ่ำน
กระบวนกำร คกก. พิจำรณำเลื่ อนขั้ น
เงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ตำมค ำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรำยงำนกำรประชุม
ดังกล่ำว 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

6 ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดี ควำมชอบ
กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรประจ ำปี เพ่ือ
ยกย่องชมเชยแก่บุคลำกรดีเด่น ด้ำน
กำรปฏิบัติงำน และคุณประโยชน์ต่อ
สำธำรณชน 

ในหนึ่งปีงบประมำณ จะด ำเนินกำรปีละ 2 
ครั้ง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

7 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีแก่
บุคลำกรในด้ำนสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน ด้ ำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 

-  มี กำรจัด อุปกรณ์ขั้ น พ้ืนฐำนในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน 
- จัดให้มียำ และเวชภัณฑ์ส ำหรับกำรปฐม
พยำบำลเบื้องต้น 
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญสำธำรณะประโยชน์ 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

 

 

 



 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ใน

การด าเนินการ 
ระยะเวลา หมายเหตุ 

1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี และ
ด ำเนินกำรตำม แผนฯ ให้สอดคล้องตำม
ควำมจ ำเป็น 

มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
ประจ ำปี 2567 – 2569 โดยพิจำรณำ
บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เพ่ือพัฒนำควำมรู้
ตำมสำยงำนต ำแหน่ ง  ให้ เป็น ไปตำม
แผนพัฒนำบุคลำกรฯ 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือ
เป็นกรอบในกำรพัฒนำบุคลำกรแต่ละ
ต ำแหน่ง 

มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำ
รับกำรอบรมตำมสำยงำนควำมก้ำวหน้ำใน
แผนพัฒนำบุคลำกรฯ 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

3 ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่นตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด
ต ำ แ ห น่ ง ใ น ค ว ำ ม รู้  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะ 

หน่วยงำน มีกำรประเมินบุคลำกรตำม
เกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง เ พ่ือ
พิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม 
เพ่ือพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถในต ำแหน่ง
สำยงำน 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

4 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัดรับทรำบถึง
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่ วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลดงมะรุม ว่ำด้วยจรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

ประชำสั ม พันธ์ ให้ เจ้ ำหน้ ำที่ รั บทรำบ
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดง
มะรุม ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

 

 

 

 



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต่อ)  
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ใน

การด าเนินการ 
ระยะเวลา หมายเหตุ 

5 ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำนแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบั ติ  ร วมถึ งกำรควบคุม  ก ำกับ 
ติดตำม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้
ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง 
ระเบียบ และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

ด ำเนินกำรแบ่งงำน และมอบหมำยหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของพนักงำนส่วนต ำบล 
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง โดยจัดท ำ
เป็นค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงมะรุม
ทุกส่วนรำชกำร 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

6 ส่ ง เสริมให้บุคลำกรปฏิบัติ งำนตำม
แผนกำร เสริมสร้ ำ งมำตรฐำนวินั ย 
คุณธรรม จริยธรรม และกำรป้องกันกำร
ทุจริตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
- 2569 

- ประชำสัมพันธ์ ก ำชับกำรประพฤติปฏิบัติ
ต น ข อ ง บุ ค ล ำ ก ร ใ น สั ง กั ด
กระทรวงมหำดไทย 
-  มีกำรด ำ เนินกำรตำมแผน โดยสรุป
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรแผนกำรส่งเสริม
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และกำรป้องกัน
กำรทุจริต คอร์รัปชั่น 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

(1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ปัญหา และอุปสรรค 

1. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังครอบคลุมภำรกิจของงำน 

2. กำรสรรหำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงมะรุม ขำดบุคลำกรมำปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจงำน บำงต ำแหน่งไม่มีผู้
ปฏิบัติหน้ำที่ที่ตรงตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ท ำให้ภำระงำนเพ่ิมมำกขึ้น และอำจเกิดควำมล่ำช้ำในบำง
ภำรกิจงำน 

3. กำรพัฒนำบุคลำกร บุคลำกรขำดกำรเอำใจใส่ในกำรพัฒนำตนเอง หลังจำกอบรมแล้วไม่ได้รำยงำนผลสรุป
ควำมรู้ที่ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม กำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผนบุคลำกร เนื่องจำกในกำรอบรมอำจจะมีกิจกรรม
อ่ืน ๆ เข้ำมำแทรกแซงท ำให้กระทบกับแผนพัฒนำบุคลำกร 

4. กำรปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน 

5. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บุคลำกรยังขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในขั้นตอนกำรด ำเนินกำร วิธีกำรท ำข้อตกลง
กำรปฏิบัติรำชกำร และแบบประเมินกำรปฏิบัติรำชกำร 

6. ประชำชนมีควำมคำดหวังสูงต่อกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

7. ประชำชนไม่เข้ำใจในบทบำท อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ต้องกำรให้ท ำงำนที่กฎหมำยไม่
ก ำหนดเป็นหน้ำที่ 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเข้ำมำปฏิบัติงำนให้ตรงตำมภำรกิจ และอ ำนำจหน้ำที่ในต ำแหน่งที่ว่ำง เพ่ือลด
ภำรกิจของงำนให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

2. ควรส่งเสริมให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งได้รับกำรอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 

3. ควรปรับปรุงสถำนที่ท ำงำนให้เหมำะสมกับจ ำนวนบุคลำกร และเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้มำติดต่อ
รำชกำร และจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
4. ส่งบุคลำกรแต่ละกองเข้ำรับกำรฝึกอบรม และสำมำรถน ำมำถ่ำยทอดควำมรู้กำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติ
รำชกำร และแบบประเมินกำรปฏิบัติรำชกำร เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในแบบประเมินป้องกันควำม
ผิดพลำดในกำรจัดท ำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบกำรประเมิน 

5. ควรมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นของกลุ่มองค์กรต่ำง ๆ 

6. ควรมีกำรชี้แจงกระบวนกำรท ำงำน บทบำท ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของงำนที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำมำรถ
กระท ำได้ภำยใต้กฎหมำย เพ่ือบริกำรประชำชน 

7. ควรส่งเสริมให้บุคลำกรตระหนักถึงกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้ ำนทุจริตคอรัปชั่น 
ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ให้บริกำรประชำชนด้วยควำมรวดเร็วมี
อัธยำศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 


